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Hini gissibHocTi IlixnpuemcTBa

Kazenne mignpuemctBo «Ykpcnemss’s3ok» (manmi — KIT «Ykpcnenss’sizok», [limnpueMcTBo) €
JIep’)KaBHUM ITiATPHEMCTBOM, 3aCHOBAHUM Ha JICP’KaBHIN BIIACHOCTI.

['onosuoro miumo gisutbHOCTI KIT «Ykpeneuss’sizok» € 3a0e3neueHHs (DyHKIIOHYBaHHSI BY3IiB
3B’s13Ky cremianbHoro mpusHadeHHs (nami — B3CII), cucremu MiKBIiZoM4Yoro Tene)OHHOTO 3B’S3KY
(CMT3) ta iHmmx Mepex (CUCTeM, KOMILIEKCIB).

Mertorw aissibHOCTi Ilignpuemcrsa €:

3abe3nedeHHs GpyHkuionyBanHs mepexxi B3CII y mupHuii yac, B yMOBax HaJI3BUYAHUX CHUTYAIIiH,
HAJ3BUYAHOTO Ta BOEHHOTO CTaHy Ul HaJaHHS OpraHaM JIEp)KaBHOI BIagd  €JIEKTPOHHUX
KOMYHIKAI[IHHUX TOCIYr 3 BUKOPUCTAHHSIM Mepex (DIKCOBAaHOrO, MOOLIBHOTO Ta pPajio3B’s3KY,
3a0e3MeYeHHs IHTEPeCciB 000POHO3IATHOCTI Ta OE3MEKH JIEPIKaBU.

OcHoBHi Buam aissibHocTi Hiznpuemcrna:

3abe3neueHHs (yHkuionyBaHHa Mepexxi B3CII, cuctemu MiKBIZOMUYOTrO Telae(OHHOTO 3B’SI3KYy Ta
IHIINX Mepex (CHCTeM, KOMILIEKCIB) Yy MUPHHUI Yac, B yMOBaxX HaJ3BHYAHUX CUTYyallil, HaJ3BUYAIHOTO
Ta BOEHHOTO CTaHy JJIsl 33JJ0BOJICHHS JIEP)KaBHUX MOTPEO y ENEeKTPOHHMX KOMYHIKALIHHMUX MOCIyTax,
3a0e3MneUeHHs iHTepeCiB 000POHO3IATHOCTI Ta OE3MEKH JCPIKaBH;

3a0e3eueHdsT B MeKaX ITOBHOBa)KEHL, BUKOHAHHS 3aBJaHb 13 MOOLTI3AIlIMHOI IIATOTOBKH Ta
MOOLTI3aIiiTHOT TOTOBHOCTI HAJIGKHUX MEPEXK (CUCTEM, KOMIUIEKCIB);

3a0€e3MeUeHHs B MeKaX MOBHOBAYKEHb JISUIbHOCTI, ITOB’SI3aHO] 3 A€PKABHOIO TAEMHHULICIO.

®inancosi wiji gisubHOCTI IlinnpuemcTBa

@DiHAaHCOBUMH LUIIMH JisTIBHOCTI € 30UIbIIEHHA pO3MIpiB BHUIUIAT HAa KOPUCTH JIEPXKAaBH,
3a0e3reueHHs] BAKOHAHHS CBOiX 3000B’s13aHb Mepe]] KOHTPAareHTaMH 3a paXyHOK BIIACHHUX KOIITIB.

Omnepaniiini wini gisasHocTi Iinnpuemcrea

30iIbIIeHHsT YWUCTOro jAoxXoxy IliampueMcTBa, NUISIXOM MIABUINEHHS €(QEKTUBHOCTI TIparl,
301TBIIEHHS 00CATIB MPOaXKiB MOCIYT Ta ONTHMI3allii IIIHOBOI MOMITHKH.

30UTbLICHHS KaIliTAJIbHUX 1HBECTHLIN, IUIIXOM 3aTy4YeHHS MPUBAaTHUX Ta JAepP>KaBHUX 1HBECTOPIB,
PO3BHUTKY iHPPACTPYKTYpH, IHHOBAIi}l Ta TEXHOJIOTIH.

BripoBapkeHHST cydacHOi CHUCTEM YIpaBIIiHHS IMiJIPUEMCTBOM Ta PO3TOPTaHHS KOMIUIEKCHOTO
pilieHHs A7 aBTOMATH3alii TporeciB (QyHKIIOHyBaHHS oOIepaTopa EJIeKTPOHHUX KOMYHIKAIlii, 3
METOI0 OpraHi3alii HacKpI3HOIO KepyBaHHs, KOHTPOJIO Ta oOpraHizaulii HpoLeciB eKCIUTyaTali,
TEXHIYHOT'O CYIPOBOJY Ta HaJAaHHS MOCIYT.



Ontumizanis epeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS PECYpPCiB JepPIKaBH.
Hedginancosi nini gisnbHocti IlinnpuemcrBa

[lokpamennss ympasiiHHA nepcoHanoMm IliqnpueMcTBa, 3a paxyHOK IUIaHYBaHHS MOTpeOH Yy
BIJIKPUTTI HOBHX BaKaHCIM BIAMOBITHO JO 3aBAaHTAXXEHOCTI KOXHOTO CIIBPOOITHMKA 1 KIJIBKOCTI
MIPOEKTIB B poOOTi, GOpMyBaHHS CHCTEMH 3aXOJiB JUIsl IMABUINCHHS KBajiikaiii kojier (HaBYaHHS,
TPEHIHTY, CEMiHApH) Ta IPOBEJCHHS aTeCTalllfHUX 3aXO0/IiB.

3abe3nedeHHs: Oe3MeYHUX YMOB TIpalll 32 PaxXyHOK IIPOBEJCHHS OpraHizalliifHO-MeTOJUYHOT pOOOTH
Ta KOHTPOJIIO 32 CTAHOM OXOPOHH Mparlli Ha poOOYHX MICIIIX.

[ligBumenHss e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HAsBHUX KaJPOBHUX pecypciB. 3abe3neueHHs
BIJIOBIITHMX YMOB IIpaili, KOMILIEKTAIii 0COOOBOTO CKJIaAy BHCOKOMPOQECIHHUME CIeIialicCTaMH,

31ACHEHHSI CUCTEMAaTUYHUX 3aXOJlIB HaIlpaBJICHUX Ha MIJBULICHHS KBadidikauii Ta IpOBEICHHS

HaBYaHHsI IEpCOHATY POoOOTi 3 Cy4acHUM OOJIaJHAHHSIM Ta YCTaTKyBaHHSM.

Taoauus - HisboBi noxkasnuku edpextuBHocti Ilinnpuemcra

2023 pik | 2024 pik | 2025 pik | 2026 pik | 2027 pik
(pakr) (u1an) (1an)
®IHAHCOBI IOKA3HUKU
OcHoeHi (hinaHCcOo6] NOKA3HUKU
KoedinienTn penradeabHOCTI:
koedinieHT penradbensHocti EBITDA 0,9338 0,9200 0,9713 0,9500 0,9500
KOG(.1)1H1€HT peHTabenbHOCTI BIACHOTO 0.0056 0.0061 0.0065 0.0100 0.0100
Kamirany
KoeginienTn njiarocnpoMo;KHoCTi:
koedirieHT hiHAHCOBOI CTIMKOCTI 2,0240 1,9576 1,0059 1,9400 1,9800
KoeQIili€HT BiAHOMIEHHS 0Opry 10
-0,374 -0,1 -0,1 - -0,2
EBITDA 0,3746 0,1856 0,1869 0,3600 0,2900
KoedinienTn JgikBigHocTi:
Koe(Dilli€eHT MOTOYHOT JIIKBITHOCTI 0,2409 0,2417 0,1230 0,2600 0,2700
Bunnamu na kopucme oepotcasu, muc. 2pH
(6K110YAIOMBCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KPiM OUBioenodis)
IMoaaTkoBi, pazom, 3 HUX: 28 985 29 363 33528 33 812 34101




[MonmaTok Ha mpuOYTOK 490 1 037 664 670 677
1B 0 0 0 0 0
Pentna miara 0 0 0 0 0
[Tomarok Ha noxoau GizudHUX 0Ci0 25591 25509 25562 25 818 26 076
BiiicekoBwuii 30ip 2136 2126 7 100 7121 7 143
Iinara 3a KopucTyBaHHS HaApaMHu 16 18 20 20 20
306ip 3a creniaibHe BUKOPUCTAHHS BOIU 155 150 172 173 175
Exonoriunnii 36ip 10 7 10 10 10
[TogaTok Ha HEpyXxOMe MaitHO 235 177 0 0 0
HOIlaT'OK B1JI peasizallii JOpOTrOliHHIX 349 11 0 0 0
MeTaiB
Cynoswii 30ip 3 100 0 0 0
AMiHICTpaTUBHUH 301p 8
HenoparkoBgi, pa3om, 3 HUX: 32106 33948 32703 33028 33 357
YactuHa 94iCcTOro NMpUOYyTKY/AUBIIEHAN 1786 3 604 2422 2 446 2470
€CB 30320 30 344 30281 30 582 30 887
Obcazu 6100xcemno2o inancyeanns, muc. 2pH
iao';f:ra’:;““;fa(iE;’:f:;l“;'ﬁl’fzy) 250069 | 272466 | 452808 | 248690 | 248 690
[Iporpama 6641010 244309 | 248874 | 247926 | 247926 | 247926
[Iporpama 6641020 5095 22828 | 204118 0 0
[Iporpama 9831010 665 764 764 764 764
Oobcazu Keazigpickanvnux onepauiil, muc. 2pH

[HaiimenyBaHHs onepartiii (3a BUIaMu 0 0 0 0 0
KBa3i(hicKaIbHUX Omepariin)*]**:

0 0 0 0 0

Burpatu, nos's3aHi 13 3411 ICHEHHAM BUTY




JUSIIBHOCTI
Hopwma npuOyTKy 3a BUIOM A1sUIBHOCTI 0 0 0 0 0
(%)

. . ) . 0 0 0 0 0
Jloxin, oTpuMaHu# 3a BUAOM JiSUTBHOCTI
Komrtu, nependayeHi Ha KOMITEHCAIIIFO 0 0 0 0 0
[lignpueMcTBY 32 BUAOM AISUIBHOCTI***
Otpumana IligmpueMcTBOM KOMITEHCAITIs 0 0 0 0 0
3a BUIOM IISJIBHOCTI

OIIEPAIIAHI IOKA3HUKH
UwucTnii 70X/ Bl peaizallii mocnyr, THC. 14 898 14 486 14 767 14 915 15 064
TpH
KaniranbHi iHBecTHLii, TUC. TPH 21515 31274 227678 | 227779 | 227 879
CepeTHbOOOTIKOBA YHUCEIIBHICTh IITATHUX 613 591 620 620 620
IpaIiBHUKIB, 0Ci0
HE®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKHN

[MoxpareHHs yrpaBiiHHS IEpCOHATIOM 6 6 7 7 8
[TinmpuemcTBa
3abe3neueHHs O€3MeYHUX YMOB Tpalli 3a 10 10 10 10 10
paxyHOK TPOBE/ICHHS OpraHi3aIliiftHo-
METOAUYHOT pOOOTH Ta KOHTPOITIO 32
CTaHOM OXOPOHH Ipalli Ha POOOUMX MICIISIX
OJIMHUITh
PiBenb 3a0e3neueHHs Oe3MEeYHINX YMOB 100 100 100 100 100
npari, %

KopnoparusHe ynpasJiiHHs

KIT «Ykpcremss’s30k» y CBOIA IisSUTBHOCTI KepyeTbest KOHCTHTYIIEIO Ta 3aKOHaMH YKpaiHw,
aktamu [Ipesunenta Ykpainu, Kabinery MinictpiB Ykpainu, [locranoBamu Bepxosnoi Paau Ykpainu,
Haka3aMu YIIOBHOBa)KEHOI'O OpraHy YIpaBJiHHSA, HOPMAaTUBHO-IIPABOBUMH aKTaMHM, SIKI BHJAIOTHCS
MIHICTEPCTBaMH, IHIIMMH OpraHaMHi BUKOHABUO] BIIaH, a TakokK CTaTyToM.



CBo€yacHe ONPWIIOJHEHHS Ha €auMHOMY BeO-TOpTajli BHUKOPUCTaHHS MyONIYHMX KOILTIB
iHpopmarii moao BukoHaHHS J0roBopiB KII «YKpcnemss’s30k», a TaKoX OMPHITIOTHEHHS 1H(opMartii
PO CIUIATY TIOAATKIB Ta 300piB /10 OFO/IKETIB.

Jotpumanas Bumor ['amy3zeBoi yromu Mik AnamiHicTpamiero [lepaBHOT Cy»XOu CIEIiabHOTO
3B’s3Ky Ta 3axucTy iHpopmanii Ykpainu 1 [IpodeciiiHoro criikoro MpaliBHUKIB 3B’ 53Ky YKpaiHU 1010
M ABUINIEHHS PIBHS COIIAILHOTO 3aXUCTY MPAIliBHUKIB.

OuikyBaHHSI I0JI0 KOPIOPATUBHOTO YIIPABIiHHS BKIIIOYAIOTh MOKPAILIEHHsI pe3yJIbTaTiB (hiHAHCOBO-
TOCHOAAPCHKOI AiSIIBHOCTI, CTaHY BUKOPHCTAHHS Ta 30€peKeHHs MaliHa.

OuikyBaHHS 010 YNIPABJIiHHA J0YipHIMH MiAIPHEMCTBAMH
V IlianpuemcTBa BiICyTHI JOYipHI MiIPHEMCTBA.
IIpiopureTn n0CSArHEeHHS Wijiei

JlocsirHeHHsI 1IiJieil TOBMHHO BpaxoBYBaTH Mepioj] Aii MpPaBOBOTO PEXHMY BOEHHOIO CTaHy,
MPOTATOM SIKOTO BBOAMTHCS TUMYACOBI OOMEKEHHS MpaB 1 3aKOHHUX IHTEPECIB IOPUANIHUX OCIO B MEXax
Ta 00cs3i, 0 HEeoOXimHi ans 3abe3ledyeHHs MOXKIUBOCTI 3alpOBaPKEHHS Ta 3/IMCHEHHS 3aXO[iB
MPaBOBOTO PEXHMY BOEHHOTO CTaHy, SIKi MepeadadeHi YacTHHOIO TEpIIO cTaTTi 8 3akoHy YKpaiHu
«IIpo npaBOBHIA PEKUM BOEHHOT'O CTaHY».

JIuctom ToproBo-npomucinoBoi nanatu Ykpaiau Big 28.02.2022 Ne 2024/02.0-7.1 minTBepIuKeHo,
10 3a3HadeHi oOctaBuHM 3 24 motoro 2022 poky a0 iX o(diLiHOrO 3aKiHYEHHS, € HaJ3BUYalHUMH,
HEBIJJBOPOTHUMH Ta 00 €KTUBHUMH OOCTaBMHAMH il CYO'€KTIB TOCHOAApPCHKOI ISUTBHOCTI Ta/abo
¢i3myHUX OCi0 TO JOTOBOPY, OKPEMHM TOJATKOBMM Ta/4d 1HIIMM 3000B’sS3aHHIM/O00B’s3KaM,
BUKOHAHHS SIKMX/-TO HACTaJIO 3TiHO 3 YMOBaMH JIOTOBOPY, KOHTPAKTY, YTOAM, 3aKOHOJABUYMUX UM 1HIIUX
HOPMATHUBHHUX AaKTiB 1 BUKOHAHHS BIIMOBIAHO SIKMX/-TO CTajJ0 HEMOJIMBUM Y BCTaHOBJICHUU TEpMiH
BHACJIJIOK HACTaHHS TaKUX (popc-MaskOpHUX 0OCTaBHH (0OCTaBUH HETepeOOPHOI CHIIN).

OnepaniiHuii NOKA3HUK Paur edpexTuBHOCTI BigcoTok 3arajnbHoOI OIHKH
epexTUBHOCTI
Uwrctuii moXia Bia peastizaliii mociayr 1 40 %
KamitaneHi iHBeCTHLIT 2 30 %
CepenHbOOOIIIKOBA YHUCEINIBHICTh INTATHUX 1 30 %
MpaIliBHUKIB

KoncyabTanii 3 HarJisi10B010 pajaoi (BMKoHaB4YuM opranom) IlinnpuemcrBa

Harnsanosoi paau y IlianpuemcrBa Hemae.




